Résultats 2015 Le 24 mars 2016

Le Conseil de surveillance de Compagnie du Cambodge, réuni le 24 mars 2016, a examiné les comptes de
I’exercice 2015 arrétés par le Directoire.

Le chiffre d’affaires consolidé s’éleve a 2 241 millions d’euros contre 1 916 millions d’euros en 2014. A périmeétre
et taux de change constants, il croit de 5 %, grace a la croissance organique de Havas.

Le résultat opérationnel de 284 millions d’euros, contre 237 millions d’euros en 2014, reflete la bonne marche
de Havas, notamment en Asie, en Amérique du Nord et en Europe. Il integre également la contribution de
Sitarail, le chemin de fer qui relie la Céte d’lvoire au Burkina Faso, en retrait dans un environnement marqué par
la crise politique au Burkina Faso.

Le résultat financier 2015 s’établit a 91 millions d’euros contre -4 millions d’euros en 2014. Il integre
principalement 99 millions d’euros de plus-value réalisée sur la cession de titres Bolloré dans le cadre de I'OPE
Havas, 8 millions d’euros de dividendes regus et 8 millions d’euros de charges d’intéréts nettes.

La part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence non opérationnelles s’établit a 73 millions d’euros
contre 0,4 million d’euros en 2014. Elle intégre essentiellement le résultat de Société Industrielle et Financiére

de I'Artois, qui comprend une plus-value sur la cession de titres Bolloré dans le cadre de I'OPE sur Havas.

Apres 87 millions d’euros de charge d’'imp6éts, le résultat net consolidé ressort a 360 millions d’euros, contre
157 millions d’euros en 2014.

Les capitaux propres part du Groupe au 31 décembre 2015 s’établissent a 3 331 millions d’euros, en
augmentation de 145 millions d’euros.

Le Directoire proposera a I’Assemblée générale de verser un dividende de 48 euros par action au titre de
I’exercice 2015, identique a celui de 2014.

Chiffres clés consolidés de Compagnie du Cambodge

(en millions d’euros) 2015 2014 var (%)
Chiffre d’affaires 1916 +17 %
Résultat opérationnel 237 +20%

dont des sociétés mises en équivalence opérationnelles 0
Résultat financier (3,5)
Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence non 0,4
opérationnelles
Impots (82)
Résultat net des activités abandonnées 6
Résultat net 157

dont part du Groupe 27

(1)  retraité de 'amendement de la norme IAS 16 et IAS41

Les procédures d’audit sur les comptes consolidés 2015 ont été effectuées et le rapport de certification sera émis aprés revue du rapport
de gestion.
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